
ชื่องาน : คู่มือการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน : การบริหารความเสี่ยง 

 

  COSO หมายถึง แนวคิดการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 

2 การประเมินความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชในการ จัดการความเสี่ยง ขั้นตอนที่ 4 การ

ดำเนินการตามกลยุทธ/แนวทางที่ใชจัดการแต่ละความเสี่ยง และ ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหาร ความ

เสี่ยง  

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือ ใหเกิดผลกระทบ  

ตอความเสียหายในระดับที่ยอมรับได้   

  ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เชน กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 

วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ ทำงานขอ้มูล/ระบบสารสนเทศ และ

เครื่องมืออุปกรณ ์เป็นต้น  

  ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองคกร เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง 

กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม เป็นต้น   

  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจากการ  

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลตอกลยุทธที่กำหนดไว้ไม่ สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 

การกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้โครงการขาดการยอมรับ 

โครงการไม่ไดน้ำไปสู่การ แก้ไขการตอบสนองต่อความตองการของผู้รับบริการหรือผู้มีสวนได้สวนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่ 

เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน 

โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร การ บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย 

งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือ นวัตกรรมที่ใชและการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งสงผลตอการ 

ปฏิบัติงานตางๆ ขององคกรทำให้ไม ่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กำหนด   

  ความเสี่ยงด้านทรัพยากร หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พรอมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ดานการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใชจาย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที ่  

  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย 

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ 

ไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบขอบังคับตางๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไม่ ครอบคลุม 

การดำเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

  ความเสี่ยงด้านการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ 

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม หรือการรับสินบน แบ่งออกเปน 3 ด้าน คือ 1) ความ เสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวของกับการ

พิจารณา อนุมัติ 2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใช อำนาจและตำแหนงหน้าที่ และ 3) ความเสี่ยงทุจริต ใน



ความโปรงใส่ของการใช้จายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ ควบคุม

ที่มีอยูในปัจจุบันซึ่งไม่ตองดำเนินการใดๆ  

   

วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน / ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินการ เอกสารที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

1. เสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ 
เสี่ยง 

3 วัน - บันทึกข้อความ 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

2. จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยง 1 วัน - ผลการดำเนินงานของปีที่ผ่านมา  
- แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ 
ปีที่ผ่านมา 

3. วิเคราะห์ความเสี่ยง ตามหลัก COSO 15 วัน - ข้อมูลผลการดำเนินงานย้อนหลัง 

4. จัดทำ (รา่ง) แผนบริหารความเสี่ยง 15 วัน - ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงผ่าน 

เว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

10 นาที - แผนบริหารความเสี่ยง 

6. ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 1 ปีงบประมาณ - แผนบริหารความเสี่ยง 

7. ติดตามและสรุปผลการบริหารความ 

เสี่ยง 

มีนาคม และ กันยายน - แบบฟอร์มรายงานผลตามแผน 
บริหารความเสี่ยง 

8. จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 และ 12 เดือน) 

มีนาคม และ กันยายน - สรุปรายงานผลการดำเนินงานตาม 
แผนบริหารความเสี่ยงระดับ
หน่วยงาน 

9. เผยแพร่รายงานผลการดำเนินการตาม 

แผนบริหาร ความเสี่ยง (รอบ 6 และ 12 

เดือน) ผ่านเว็บไซต์ศูนย์การศึกษา

จังหวัดอุดรธานี 

15 นาที - รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

10. ทบทวนแนวทางบริหารความเสี่ยง 1 วัน  

 

 

 



 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง  

ลำดับ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตราที่เกี่ยวข้อง 
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2564 มาตรา 3/1 
3. เกณฑ์กระทรวงการคลังวาด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนว่ยงานของรัฐ 

พ.ศ.2561 
4. เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2563-2567 ตัวบงชี้ที่ 5.1 
5. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส่การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ 

2567 
 


