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คำนำ 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน และเพื่อให้การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ศูนย์การศึกษา

จังหวัดอุดรธานี เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 

ตาม พ.ร.บ. วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน

ของรัฐ จึงกำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตาม

พันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน “คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของ

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) กำหนดให้ต้อง

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี จึงได้ทำแผนบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึน้ โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนำ  

 บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บทที่ 4 การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของศูนย์

การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 

 

 

                                                                              
(ผศ.ดร.ภัทรวิทย์ อยู่วัฒนะ) 

                                                             รักษาการผูอ้ำนวยการศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

30/ก.ย./2567 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินยัฯ ถอืปฏิบัตติามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรฐั ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศกึษา ประจำปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบรหิารจัดการ ตัวบง่ชีท้ี่ 

5.1 การบรหิารของคณะเพือ่การกำกับติดตามผลลัพธต์ามพันธกจิ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์ข้อที่ 3 กำหนดใหห้น่วยงานดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุ

ปัจจัยที่เกดิขึน้จากปัจจยัภายนอก หรอืปัจจยัที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลตอ่การดำเนินงานตามพันธกจิ

ของหน่วยงานและให้ระดับความเสีย่งลดลง รวมทัง้เกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ (สำนักงาน 

ป.ป.ช.) ตัวชีว้ัดที่ 10 ตัวชีว้ัดยอ่ยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจรติ โดยกำหนดใหส้่วนราชการ

ประเมินความเสีย่งของการดำเนินงานหรอืการปฏิบัตหิน้าที่ และดำเนนิการหรือกจิกรรมที่แสดงถงึการจัดการ

ความเสี่ยงของการดำเนนิการที่อาจก่อให้เกดิการทุจริตหรอือาจก่อให้เกดิการขัดกนัระหว่างผลประโยชนส์่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม นั้น 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าว จึงได้มีการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผลการดำเนินงานของเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบรหิารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  

และเพื่อให้เกดิการรับรู ้ตระหนัก และเข้าใจถงึความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกดิขึน้ และสามารถหาวิธีการจัดการ

กับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการ

ดำเนินงานจะบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที ่1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่4 การดำเนนิการตามกลยุทธ์/แนวทางทีใ่ช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที ่5 การตรวจตดิตามประเมินการบรหิารความเสี่ยง 

จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านต่างๆ 

ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบายกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความ

เสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 ความเสี่ยง 

จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 6 ความเสี่ยง จำแนกตามประเภททั้ง 2 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านกลยุทธ์ จำนวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อ

การดำเนินงานด้านบรกิารวชิาการ  

2.   ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

จำนวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่ ไฟฟ้าดับ  

 

การควบคุมภายใน 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

พร้อมทั้งจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่  ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบ 

ของแต่ละงาน สามารถสรุปจำนวนงานที่ควบคุมภายใน ดังนี้  

งาน วัตถุประสงค ์ จำนวนกิจกรรม 

การควบคุม 

งานบริการวิชาการแก่ชุมชนและ

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้การบริการวชิาการตรงตาม

ตอ้งการของชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1.ด้านการดำเนนิงาน (O) 

8 

งานจัดการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมคีุณภาพ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในดา้น 

1.การดำเนนิงาน (O) 

8 

งานรับนักศกึษา วัตถุประสงค ์เพื่อคัดเลอืกนักศึกษาเขา้ศกึษาต่อให้

เป็นไปตามแผนการรับนักศกึษาท่ีวางไว ้

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

5 

งานทำนุบำรุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

วัตถุประสงค ์เพื่อให้บุคลากรและนักศกึษาเห็น

ความสำคัญของศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

7 

งานประชาสัมพันธ์ วัตถุประสงค ์เพื่อให้ข่าวสารท่ีเผยแพร่มคีวามถูกต้อง

และรวดเร็ว 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

7 

งานเบิกจ่าย วัตถุประสงค์ เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบ

การเบิกจ่าย     

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วัตถุประสงคด์้าน  

- การรายงานทางการเงิน ( F ) 

- การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับท่ี

6 
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งาน วัตถุประสงค ์ จำนวนกิจกรรม 

การควบคุม 

เกี่ยวข้อง ( C ) 

งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัตกิารประจำป ี

วัตถุประสงค ์เพื่อให้หน่วยงานมทิีศทางองค์กรท่ีชัดเจน

และสามารถนำไปสู่การปฏบัิตไิด้ 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

7 

งานจัดเก็บเอกสาร วัตถุประสงค ์เพื่อให้การจัดเกบ็เอกสารเป็นระเบียบ 

แยกเป็นหมวดหมู่ สามารถสืบคน้ได้ง่าย 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

2 

งานร่าง / พิมพ์ หนังสอืราชการ / 

คำสั่ง 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้การร่าง/พมิพ์ หนังสือราชการ

ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย

งานสารบรรณ 

วัตถุประสงคด์้าน การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ( C ) 

2 

งานจัดหาพัสด-ุจดัซือ้จัดจ้าง วัตถุประสงค ์เพื่อให้การจัดหาพัสด-ุ การจัดซื้อจัดจ้าง

เป็นไปตามระเบียบและตรงความตอ้งการ 

วัตถุประสงคด์้าน การปฏบัิตติามกฎหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ( C ) 

4 

งานควบคุมพัสด ุ วัตถุประสงค ์เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุให้พร้อม

ใชง้าน 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนนิงาน (O) 

4 
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 สารบัญ  

  หน้า 

คำนำ ก 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร ข 

สารบัญ ฉ 

บทที่ 1 บทนำ 1 

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 ข้อมูลพื้นฐานศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 2 

 1.2.1 โครงสรา้งมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 2 

 1.2.2 โครงสรา้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 3 

 1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 4 

 1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 4 

 1.2.5 พันธกิจ (Mission) 4 

 1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 4 

 1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 5 

 1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 5 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า “การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
ในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวยความสะดวกและการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จำเป็นอย่าง
ยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 มาตรา 12 กำหนดว่า
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือกำหนดมาตรการกำกับ
การปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทำความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอื่นใด เพื่อแสดงความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กำหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กำหนด 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ. วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐคู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 
2557 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ
ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจคณะ
และให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  
 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อคำถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การ
กำหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐาน ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.2.1 โครงสร้างมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  เป็นเลิศด้านวิชาการ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose) 

  1) บัณฑติที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with concentration on niche academic)  

      2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic research with creative and 

innovative concept)  

      3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic works with respond and resolve the 

problems) 

  4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and culture based on Suan 

Sunandha Heritage)  
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1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

 1) เพื่อให้การศกึษากับนักศึกษาและบุคลากรในท้องถิ่น  

      2) เพื่อดำเนินการวจิัยสร้างองค์ความรูเ้พื่อการพัฒนาท้องถิ่น  

      3) เพื่อดำเนินการบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น  

 

1.2.6 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้  (Produce graduates with front row quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide academic services and 

transfer technology to communities and international society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความ

เป็นไทย (Conserve and develop services provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

4) วิจัย  สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct research, create innovation and develop 

knowledge for society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม (Employ 

modern management system for versatility with Concentration on Network Participation) 

 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

  1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)   

  2) คุณธรรม (Moral)   

  3) เครือข่าย (Partnership)   

  4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)   

  5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดตีามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

  ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส  

                 (Virtues and Thai etiquette practices and seniority recognition)  

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจติสาธารณะ 

  นิยามของคำสำคัญอัตลักษณ์ 

  เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑติที่มีความสามารถด้านวิชาการหรอืวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุ่งมั่นใน
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การปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มคีุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู ้และพัฒนาตนเองใหม้ี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑติที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสารและ

ถ่ายทอดความรูค้วามชำนาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู่

ชุมชนและสังคม 

  มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทำความดีที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นิยามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

  เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะท้อนความ

เป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรูข้้อมูลศลิปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศลิปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์  

   เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มแีหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูข้องผูร้ับบริการได้อย่างทั่วถึง

และมีประสิทธิภาพ  

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

    1) จัดการศกึษาเชงิคุณภาพเพื่อสู่ความเป็นเลิศ 

      2) มุ่งม่ันการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

      3) สร้างคุณค่าและนวัตกรรมให้ผู้รับบริการ 

     4) โปร่งใส ยืดหยุ่น และเป็นธรรม 

     5) บุคลากรทุกคน มีคุณค่าต่อองค์กร 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 
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  1) ดา้นการบริหารจัดการ 

   2) ดา้นการผลติบัณฑิต 

   3) ดา้นการวิจัย 

   4) ด้านการบริการวิชาการ 

   5) ดา้นการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

    
1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เราก็ต้องปรับเปลี่ยน เพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันและทันต่อโลกอนาคต 
แต่สำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณค่า เราต้องธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงได้กำหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือกำกับติดตามระบบการทำงานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน ์ 
15 ปี เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าท่ีจะต้องดูแลรักษาเอาไว้ สามารถแสดงได้ดัง ภาพที่ 5 

 

 

ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model มหาวิทยาลัยได้
กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 
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• S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

• W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

• I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

• T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

• C : Capacity and Capability. 
การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

• H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 
มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่  

 

ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 

 

1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา (3 ปี ย้อนหลัง) 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน  
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สาขาวิชา 
จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศกึษา  

2563 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 
หลักสูตรศิลปศาสตร์บัณฑติ 1 1 1 

หลักสูตรการบรหิารธุรกิจ 2 2 2 

หลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต - 2 2 

รวมทั้งสิ้น 3 5 5 
 

 

1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 84 - 84 73 - 73 81 - 81 
สาขาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

- - - 15 - 15 9 - 9 

สาขาการจัดการการค้า 65 - 65 9 - 9 7 - 7 
สาขารัฐศาสตร์ - - - 32 - 32 13 - 13 

รวมทั้งสิ้น 149 - 149 129 - 129 110 - 110 
 

1.3.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศึกษา 
สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 5 - 5 - - - - - - 
สาขาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

- - - - - - - - - 

สาขาการจัดการการค้า - - - - - - - - - 
รวมทั้งสิ้น 5 - 5 - - - - - - 

 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศึกษา ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

การมีงานทำ 4 - - 
เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ำของ ก.พ. 15,000 - - 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต - - - 
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1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 
สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ ผลงาน นำไปใช้ 

สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 1 1 1 1 1 1 
สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
และบริการ 

- - - - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 1 1 2 2 
 

 

1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการ 

สาขาวิชา 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศกึษา 

2565 
สาขาการจัดการโลจิสติกส์ - 1 1 

สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ - 1 1 

รวมทั้งสิ้น - 2 2 

 

  1.3.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีการศึกษา  
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 6 6 6 

สาขาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 6 6 6 

รวมทั้งสิน้ 12 12 12 
 

  1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ศูนย์การศึกษาจังหวัด

อุดรธาน ี

8 1 - 9 10 1 - 11 11 1 - 12 

รวมทั้งสิ้น 8 1 - 9 10 1 - 11 11 1 - 12 
 

 

 



 

10 
 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 

ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
อ. ผศ

. 

รศ. รวม อ. ผศ

. 

ศ. รวม อ. ผศ

. 

ศ. รวม 

สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 5 - - 5 5 - - 5 5 - - 5 

สาขาการจัดการอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยวและบริการ 

5 - - 5 4 - - 4 4 - - 4 

สาขาการจัดการการคา้ 4 - - 4 5 - - 5 5 - - 5 

สาขารัฐศาสตร์ - - - - 3 - - 3 3 - - 3 

รวมทั้งสิ้น 14 - - 14 17 - - 17 17 - - 17 
 

   

  1.3.10 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 
เดือน 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

  เพื่อให้ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีระบบและการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้ายมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ. วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 กำหนดให้หน่วยงานดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่

เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่

ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการ

ที่ด ี(Good Governance) ศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธานี จงึกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการดำเนินการที่สำคัญของศูนย์การศึกษาจังหวัด

อุดรธานี โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสำคัญ

และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้อง

ปฏิบัติตามปกติ 

4. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอำนวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดำเนินการอย่างเหมาะสม 

สม่ำเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่า

เป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

  เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

และค่าเป้าหมายของแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดังนี้ 

วัตถุประสงคของแผน  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  คำอธิบาย  คา  
เปาหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

1.1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัย 
บริหารจัดการกับความ
เสี่ยงในการปองกันหรือ
ลดความเสี่ยงใหอยูระดับ
ทีย่อมรับได  

1.1 รอยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและ 
ลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ 
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ 
กำหนดขึ้นตอป 

พิจารณาจากจำนวนประเด็น
ความ เสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง
ลดลงจาก ระดับความเสี่ยงหลัง
การควบคุมเทียบกับประเด็น
ความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนดขึ้น
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอยละ   
100.00 

ระดับหนวยงาน 

1.2. เพ่ือใหหนวยงาน 
จัดการกับความเสี่ยงใน 
การปองกันหรือลด ความ
เสี่ยงใหอยูระดับที่ 
ยอมรับได  

1.2 รอยละของประเด็นความ 
เสี่ยงที่ไดรับการควบคุมและ 
ลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ 
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ 
กำหนดขึ้นตอป 

พิจารณาจากจำนวนประเด็น
ความ เสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง
ลดลงจาก ระดับความเสี่ยงหลัง
การควบคุมเทียบกับประเด็น
ความเสี่ยงทั้งหมดที่กำหนด ขึ้น
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอยละ   
100.00 

2. การควบคุมภายใน 

2.1.  เพ่ือใหเกิดความ 
มั่นใจวาการดำเนินงาน 
จะบรรลุผลสำเร็จตาม 
วัตถุประสงคที่วางไว 

2.1 รอยละของงานที่มีการ 
ดำเนินงานตามจุดควบคุมที่ 
กำหนด 

พิจารณาจากจำนวนงานที่
ดำเนินงาน ตามจุดควบคุมที่
กำหนดในแผนควบคุม ภายใน 
เทียบกับ จำนวนงานทั้งหมดใน 
แผนควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รอยละ   
100.00 
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2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายใน  ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ .2567 
  เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ.2565 มีการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน จึงได้กำหนดปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1) ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
2) กิจกรรม ระยะเวลา 

1. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 

2. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีจัดทำเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และจัดส่งให้กองนโยบายและแผน
เพ่ือตรวจสอบ 
     -ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีจัดทำเล่มแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ระดับมหาวิทยาลัย) 

ก.ย. 66 
 

ก.ย. 66 –  ต.ค. 66 

3. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีปรับแก้เล่มแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
ของกองนโยบายและแผน (ถ้าม)ี 

ต.ค. 66 

4. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบริหาร/อำนวยการ/
คณะกรรมการสูงสุดของหน่วยงาน/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ และจัดส่งให้กับกองนโยบายและแผน 
    -ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุม
ภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับมหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีเพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ 

ต.ค. 66 – พ.ย. 66 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ก.ย. 66 - ต.ค. 66 

6. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 2567 

ก.ย. 66 - ต.ค. 67 

7. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

- รอบ  6 เดือน มี.ค. 67 
- รอบ  12 เดือน ก.ย. 67 

8. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

 

              - รอบ 6 เดือน มี.ค. 67 
- รอบ 12 เดือน ก.ย. 67 

9. ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน และข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ประจำปีงบประมาณ 

ต.ค. 67 
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2) กิจกรรม ระยะเวลา 
พ.ศ.2566 ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
10. นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในมาปรับปรุง 

ต.ค. 67 

 

 

2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานีประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ได้ปรับประยุกต์ ใช้ขั้นตอนปฏิบัติ งานการบริหารความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณ ะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ  5 แห่ ง (COSO: Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง / แนวทางที่ใชใ้นการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการตามแนวทางการตอบสนอง / แนวทางที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง  

การวเิคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นำแนวคิดเรื่อง

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรคำนึงถึงปัญหา

และอุปสรรคของการดำเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะนำไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบ

ความสำเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วน

ราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงานข้อมูล/ระบบ

สารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ

สังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบรกิาร เครอืข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวเิคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระทำให้

โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นำไปสู่การแกไ้ขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบรกิารหรอืผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย หรอืเป็นความเสี่ยงที่เกดิขึน้จากการตัดสินใจผิดพลาดหรอืนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร 

การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่ ) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการเงิน  งบประมาณ การ

ควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ

ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ

ไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการทำนิติกรรมสัญญา การ

ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานในการวเิคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ  จะพิ จารณ าปัจจัย เสี่ ยงจากด้ านต่ างๆ  แล้ วจะต้องนำแนวคิด เรื่อ ง 

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวเิคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 

4.2 ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผดิชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสีย่งการทุจรติ หมายถงึ ความเสี่ยงของการดำเนินงานทีอ่าจก่อใหเ้กิดการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชนส์่วนรวม หรอืการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี ภารกิจให้

บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสีย่งการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ 

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมีขัน้ตอน ดังนี้ 

2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 

(Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กำหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย  ซึ่ง

สามารถกำหนดได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนีข้ึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลย

พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บรหิารของมหาวิทยาลัย  โดยเกณฑ์

ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับขอ้มูลที่มีตัวเลขหรอืจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ สำหรับขอ้มูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถ
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ระบุเป็นตัวเลขหรอืจำนวนเงินที่ชัดเจนไดใ้ห้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรอืกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภท

ความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถงึโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกดิผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และ

น้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถงึระดับของความเสีย่งที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความ

เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้

งบประมาณ กำลังคน หรอืเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ขา้งต้น ซึ่งมีขัน้ตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมาก

น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง 

หรอืมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกดิระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้

เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง 

ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงใน

ขั้นตอนต่อไป 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    
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ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกดิขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดับ

ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได ้(Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x 

ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น   

5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงต้องคุม้ค่ากับการลดระดบัผลกระทบความเสีย่งทางเลือกหรอืกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทาง

หลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ

ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ

ดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ 

3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบ

การทำงานหรอืการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกดิหรอืลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัย

ยอมรับได้ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดำเนินการกำจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขกำจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงนอ้ย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 

 ความเสี่ยงนอ้ยมาก 1-2  ไม่ต้องทำอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสงูมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสงู 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 
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3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้

ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดดำเนินงานหรือ

กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ

ดำเนินการหรอืกิจกรรมลง เป็นต้น  

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไป

ให้ผู้อื่นได้ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัท

ภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดำเนินการกำหนดกิจกรรม

หรอืมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว  แต่ไม่

สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องกำหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจน

หน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้  โดยกิจกรรมที่กำหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่

เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กำหนดเพิ่มเติม 

 

ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุก

ฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความ

เสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบ

อินทราเน็ต หนังสือเวยีน การประชุมชีแ้จงโดยผู้บริหาร หรอืการฝกึอบรม เป็นต้น 

 

ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการ

ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง  และสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า

มาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และมีการปฏิบัติจริง

สามารถลดหรอืป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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บทที่ 3 

แผนการบริหารความเสี่ยง ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

(2) พันธกจิ /ประเภทความเสี่ยง 

 (3) ความ

เสี่ยง 

(4) 

สัญญาณ

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม  (6) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  (7)  

วธิีการ

จัดการ

กับ

ความ

เสี่ยง  

 (8) กิจกรรมการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ  

(10) ผู้

กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ  1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

1. ด้านกลยุทธ ์
 

  

  

    

1.1 การ

เปลี่ยนแปลง

ของ

สภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผล

ต่อการ

ดำเนินงานดา้น

บรกิารวิชาการ 

 

 

 

 

 

  

การ

ปรับเปลี่ยน

นโยบาย

ของรัฐบาล

เกี่ยวกับ

การบรกิาร

วิชาการ 

4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย

มาก 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1. ศึกษาระเบียบ 

ประกาศ นโยบาย

นโยบายของรัฐบาล

เกี่ยวกับการบรกิาร

วิชาการ อย่างต่อเนื่อง

และเป็นปัจจบุัน 

ต.ค.66 - 

ก.ย.67 

ผู้อำนวยการ

ศูนย์

การศึกษา/

เจ้าหน้าที่

ฝ่ายบรกิาร

วิชาการ 
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(2) พันธกจิ /ประเภทความเสี่ยง 

 (3) ความ

เสี่ยง 

(4) 

สัญญาณ

เตอืนภยั 

(5) ประเมนิก่อนควบคุม  (6) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้  (7)  

วธิีการ

จัดการ

กับ

ความ

เสี่ยง  

 (8) กิจกรรมการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ  

(10) ผู้

กำกับดูแล/

ผู้รับผดิชอบ  1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

  
 

      3.1 ไฟฟา้ดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภัย

ธรรมชาติ 

ระบบไฟฟา้

ขัดข้อง

บ่อยคร้ัง 

เนื่องจากมี

การซ่อม

แซ่มระบบ

ไฟฟ้า 

5 3 15 ความ

เสี่ยง

น้อย 

1 1 1 ความ

เสี่ยง

น้อย

มาก 

ลด

ความ

เสี่ยง 

1. แต่งตั้งผู้รับผดิชอบ

ตรวจสอบภาพอุปกรณ์

ไฟฟา้อย่างต่อเนื่อง       

2. เปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่

ตามระยะเวลาการใชง้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ต.ค.66 - 

ก.ย.67 

ผู้อำนวยการ

ศูนย์

การศึกษา/

เจ้าหน้าที่

งานอาคาร

สถานที ่
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ข 

ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยง และกำหนดเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมนิความ

เสี่ยง (FM-RM 01) 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

1.ด้านกลยุทธ ์       
 

   

 

    1.1 การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการ

ดำเนินงานดา้น

บรกิารวิชาการ 

การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 1 

สูงมาก 5 มีผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้

ประกันคุณภาพการศึกษา

ด้านการบรกิารวิชาการ

มากกว่าหรือเท่ากับ 2 ข้อ 

สูงมาก 5 4 4 16 ความ

เสี่ยง

สูง 

P P  

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที่ 3  

สูง 4 มีผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้

ประกันคุณภาพการศึกษา

ด้านการบรกิารวิชาการ

มากกว่าหรือเท่ากับ 3 ข้อ 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 6  

ปาน

กลาง 

3 มีผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้

ประกันคุณภาพการศึกษา

ด้านการบรกิารวิชาการ

มากกว่าหรือเท่ากับ 4 ข้อ 

ปาน

กลาง 

3 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 9  

น้อย 2 มีผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้

ประกันคุณภาพการศึกษา

ด้านการบรกิารวิชาการ

มากกว่าหรือเท่ากับ 5 ข้อ 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 12 

น้อยมาก 1 มีผลการดำเนินงานตัวบ่งชี้

ประกันคุณภาพการศึกษา

ด้านการบรกิารวิชาการครบ

ทั้ง 6 ข้อ 

น้อยมาก 1 

2.ด้านการปฏบิัติงาน 
      

  
 

   

 

  โรคระบาด มีการแพร่ระบาด มาจาก

พฤติกรรมความเสี่ยง ไม่ปฏิบัตติัว

ตามคำแนะนำของกระทรวง

สาธารณสุข และการอยู่รวมกลุ่ม

กันหลายคน อยู่ในสถานที่ที่เสี่ยง

ต่อการติดเชื้อ และพบวา่มีรายงาน

พบผูต้ิดเชื้อเป็นบุคลากร/นักศึกษา

มีรายงานพบผู้

ติดเชื้อที่เป็น

บุคลากร/

นักศึกษาใน

ระยะเวลา 5 วัน 

หลังพบผูต้ิดเชื้อ

คนแรก 

สูงมาก 5 มีการฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชือ้โรค

และสั่งปิดหน่วยงาน/

มหาวิทยาลัยเกินกว่า 3 วัน 

สูงมาก 5 2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

P   
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

ของมหาวิทยาลัย  มีรายงานพบผู้

ติดเชื้อที่เป็น

บุคลากร/

นักศึกษาใน

ระยะเวลา 4 วัน 

หลังพบผูต้ิดเชื้อ

คนแรก 

สูง 4 มีการฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชือ้โรค

และสั่งปิดหน่วยงาน/

มหาวิทยาลัย 3 วัน 

สูง 4 

มีรายงานพบผู้

ติดเชื้อที่เป็น

บุคลากร/

นักศึกษาใน

ระยะเวลา 3 วัน 

หลังพบผูต้ิดเชื้อ

คนแรก 

ปาน

กลาง 

3 มีการฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชือ้โรค

และสั่งปิดหน่วยงาน/

มหาวิทยาลัย 2 วัน 

ปาน

กลาง 

3 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

มีรายงานพบผู้

ติดเชื้อที่เป็น

บุคลากร/

นักศึกษาใน

ระยะเวลา 2 วัน 

หลังพบผูต้ิดเชื้อ

คนแรก 

น้อย 2 มีการฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชือ้โรค

และสั่งปิดหน่วยงาน/

มหาวิทยาลัย 1 วัน 

น้อย 2 

มีรายงานพบผู้

ติดเชื้อที่เป็น

บุคลากร/

นักศึกษาใน

ระยะเวลา 1 วัน 

หลังพบผูต้ิดเชื้อ

คนแรก 

 

น้อยมาก 1 มีการฉีดพ่นน้ำยาฆ่าเชือ้โรค

พืน้ที่โดยรอบ 

น้อยมาก 1 

3. ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)       



 

31 
 

(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

         ไฟฟา้ดับ 1. เกิดจากภัยธรรมชาติ อาจเกิด

จากฝนตก พายุคะนอง ฟา้ผ่าลง

สายส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟา้  ไฟป่า 

2. เกิดจากสัตวท์ี่เป็นสาเหตุให้เกิด

ไฟฟา้ในสถานีไฟฟ้าแรงสูง เช่น งู

เลื้อยขึน้ไปบนเสาไฟฟา้ เเละ

สายไฟฟ้า แมวหรือตุ๊กแกปีนขึน้สู่

อุปกรณ์ไฟฟา้ต่าง ๆ หรือนกเกาะ

ลูกถ้วยแล้วเกิดกระแสไฟฟา้

ลัดวงจรไหลผ่านตัวนกลงสู่ดิน 

ส่งผลให้อุปกรณ์ป้องทำงาน ทำให้

ไฟดับ  

3. ขัดข้องในส่วนระบบผลิตไฟฟา้

ขัดข้องจากอุปกรณ์ไฟฟา้ผิดปกติ

ในระบบส่ง การลัดวงจรของระบบ

ส่งไฟฟา้ต้นไม้ที่ขึน้ขนานอยู่กับแนว

สายไฟฟ้า ไปแตะสายไฟฟา้ 

มีโอกาสเกิดขึน้

มากกว่า 3 คร้ัง

ต่อปี 

สูงมาก 5 ระบบ IT ที่สำคัญเกดิความ

เสียหาย และทำใหก้าร

ดำเนินงานหยุดชะงกันานเกนิ

กว่า 1 วัน 

สูงมาก 5 5 3 15 ความ

เสี่ยง

สูง 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

3 คร้ังต่อป ี

สูง 4 ระบบ IT ที่สำคัญเกดิความ

เสียหาย และทำใหก้าร

ดำเนินงานหยุดชะงกันาน 1 

วัน 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

2 คร้ังต่อป ี

ปาน

กลาง 

3 ระบบ IT มีปัญหาและมคีวาม

สูญเสียบางส่วน และทำให้

การดำเนินงานหยุดชะงกั

มากกว่า 4 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 

1 วัน 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

1 คร้ังต่อป ี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและมคีวาม

สูญเสียไม่มาก และทำให้การ

ดำเนินงานหยุดชะงกั 1 - 4 

ชั่วโมง 

น้อย 2 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 

1. 
ให

้กา
รศ

ึกษ
าฯ

 

2)
 ว

ิจัย
 ฯ

 

3)
 บ

รกิ
าร

วิช
าก

าร
 

4)
 ท

ำน
ุบำ

รุง
ศิล

ปะ
ฯ 

5)
 บ

รหิ
าร

จัด
กา

รแ
ละ

อื่น
ๆ 

คำอธิบาย 
โอกาสท่ี

จะเกิด 
ระดับ คำอธิบาย 

ผล 

กระทบ 
ระดับ 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

คแ
นน

 

(L
 x

 I)
 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

หน
่วย

งา
นจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 

ไม่มีโอกาส

เกิดขึน้ 

น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหาและเกดิ

ความสญูเสียเล็กน้อย 

น้อยมาก 1 

         ภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(ความเสี่ยงเดิม ป6ี2) 

อุปกรณ์ที่ไม่ทันสมัยต่อการป้องกัน

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการพบ

ข้อผิดพลาดของโปรแกรมที่ใช้งาน

ทำให้เกิดภัยคกุคามทางระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

มีโอกาสเกิดขึน้

มากกว่า 3 คร้ัง

ต่อปี 

สูงมาก 5 ระบบ IT ที่สำคัญเกดิความ

เสียหาย และทำใหก้าร

ดำเนินงานหยุดชะงกันานเกนิ

กว่า 1 วัน 

สูงมาก 5 2 1 2 ความ

เสี่ยง

น้อย

มาก 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

3 คร้ังต่อป ี

สูง 4 ระบบ IT ที่สำคัญเกดิความ

เสียหาย และทำใหก้าร

ดำเนินงานหยุดชะงกันาน 1 

วัน 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

2 คร้ังต่อป ี

ปาน

กลาง 

3 ระบบ IT มีปัญหาและมคีวาม

สูญเสียบางส่วน และทำให้

การดำเนินงานหยุดชะงกั

มากกว่า 4 ชั่วโมง แต่ไม่เกิน 

1 วัน 

ปาน

กลาง 

3 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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มีโอกาสเกิดขึน้ 

1 คร้ังต่อป ี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและมคีวาม

สูญเสียไม่มาก และทำให้การ

ดำเนินงานหยุดชะงกั 1 - 4 

ชั่วโมง 

น้อย 2 

ไม่มีโอกาส

เกิดขึน้ 

น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหาและเกดิ

ความสญูเสียเล็กน้อย 

น้อยมาก 1 

         การเกิดเหตุอคัคภีัย  

(ความเสี่ยงเดิม ป6ี2) 

1. อาคารต่างๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยมีความเก่าระบบ

ไฟฟา้อาจมีการชำรุด หรือการดูแล

ที่ไม่ทั่วถึง 

2. ไม่มีมาตรการในการ

ควบคุมดูแลการติดตั้งอุปกรณ์

ไฟฟา้ อาจก่อให้เกิดจุดที่เป็นเหตุให้

ไฟฟา้ช๊อตหรือลัดวงจร 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

4 คร้ัง/ปี 

สูงมาก 5 มีผู้ทุพพลภาพหรือเสียชีวติ

หรือมูลค่าความเสียหายเกิน

กว่า 500,000 บาท 

สูงมาก 5 2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

3 คร้ัง/ป ี

สูง 4 มีการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยที่

รุนแรง หรือความเสียหาย 

100,001 – 500,000 บาท 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

2 คร้ัง/ปี 

ปาน

กลาง 

3 มีการบาดเจ็บระดับปฐม

พยาบาล หรือความเสียหาย 

50,001 – 100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึน้ 

1 คร้ัง/ป ี

น้อย 2 ไม่มีการบาดเจ็บ หรือความ

เสียหาย 5,001 - 50,000 

บาท 

น้อย 2 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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ไม่เกิดขึน้เลย น้อยมาก 1 ไม่มีการบาดเจ็บ หรือมูลค่า

ความเสียหายไม่เกนิ 5,000 

บาท 

น้อยมาก 1 

         การเบิกจ่าย

งบประมาณไม่เป็นไป

ตามแผน 

1. การจัดซือ้จัดจ้างงบลงทนุไม่

เป็นไปตามแผนทีก่ำหนด 

2. การจัดโครงการไม่เป็นไปตามที่

วางแผน ทำใหก้ารเบิกจ่ายล่าช้า

ด้วย 

โอกาสเกิดขึน้

ภายใน 12 เดือน 

สูงมาก 5 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ

ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา มากกวา่

ร้อยละ 4 ขึน้ไป 

สูงมาก 5 2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

P P 

โอกาสเกิดขึน้

ภายใน 9 - 11 

เดือน 

สูง 4 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ

ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 4 

สูง 4 

โอกาสเกิดขึน้

ภายใน 6 - 8 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ

ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 3 

ปาน

กลาง 

3 

โอกาสเกิดขึน้

ภายใน 3 - 5 

เดือน 

น้อย 2 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ

ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 2  

น้อย 2 

โอกาสเกิดขึน้

ภายใน 1 - 2 

เดือน หรือไม่

เกิดขึน้เลย 

น้อยมาก 1 งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ

ต่ำกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 1 

ลงมา 

น้อยมาก 1 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ       

         การเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคบั ของ

หน่วยงานภายนอกมี

ผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย 

(ความเสี่ยง ปี 62) 

กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลง

บ่อย 

- การดำเนินงานและการแจง้

กำหนดการต่างๆ ของ สป.อว มี

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มเตมิอยู่

ตลอดเวลา 

- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบงัคับ ทำให้

นโยบายการบรหิารของรัฐไม่

ต่อเนื่องส่งผลใหม้หาวิทยาลัยไม่

สามารถแข่งขนัระดับนานาชาติได้ 

(T:60) 

มีโอกาสเกิดขึน้

ภายในรอบ  

1 เดือน 

สูงมาก 5 เกิดความล่าช้าในการสง่มอบ

งานให้กับหน่วยงานภายนอก

ที่เกี่ยวข้อง 

สูงมาก 5 2 2 4 ความ

เสี่ยง

น้อย 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้

ภายในรอบ  

3 เดือน 

  

สูง 4 เกิดความล่าช้าต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้

ภายในรอบ  

6 เดือน 

ปาน

กลาง 

3 เกิดความล่าช้าต่อการ

ปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึน้

ภายในรอบ  

9 เดือน 

น้อย 2 เกิดความล่าช้าต่อการ

ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 

น้อย 2 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี
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มีโอกาสเกิดขึน้

ภายในรอบ  

1 ป ี

 

 

น้อยมาก 1 เกิดความล่าช้าต่อการ

ปฏิบัติงานภายในส่วนงาน 

น้อยมาก 1 

5. ความเสี่ยงการทุจริต 

5.1 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ้ำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
   

        ✓ การจัดซือ้จัดจ้างที่มี

ความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการราย

เดิม  

1. กระบวนการปฏบิัติงานที่ติดต่อ

ประสานงานเกี่ยวข้องกับ

ผู้ประกอบการ 

มีโอกาสเกิดขึน้

เป็นประจำทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สำนักงาน ปปช. ดำเนินคดี 

หรือมูลค่าความเสียหายเกิน

กว่า 500,000 บาทขึน้ไป 

สูงมาก 5 3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 2 

สูง 4 สำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินชี้มูลความผิด หรือ

มูลค่าความเสียหาย 100,001 

– 500,000 บาท 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 3 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 

– 100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 4  

น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2 

มีโอกาสเกิดขึน้

ในเดือนที ่ 5   

น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 

5,000 บาท 

น้อยมาก 1 

5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 
   

         การยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสาร

ในการเบิกจ่าย  

  มีโอกาสเกิดขึน้

เป็นประจำทุก

เดือน 

สูงมาก 5 สำนักงาน ปปช. ดำเนินคดี 

หรือมูลค่าความเสียหายเกิน

กว่า 500,000 บาทขึน้ไป 

สูงมาก 5 3 3 9 ความ

เสี่ยง

ปาน

กลาง 

P P 

มีโอกาสเกิดขึน้

เป็นประจำทุก 2 

เดือน 

สูง 4 สำนักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินชี้มูลความผิด หรือ

มูลค่าความเสียหาย 100,001 

– 500,000 บาท 

สูง 4 

มีโอกาสเกิดขึน้

เป็นประจำทุก 3 

เดือน 

ปาน

กลาง 

3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 

– 100,000 บาท 

ปาน

กลาง 

3 

มีโอกาสเกิดขึน้

เป็นประจำทุก 4 

เดือน 

น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 

50,000 บาท 

น้อย 2 
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(2) พันธกจิ /ประเภท

ความเสี่ยง 

 (3) ความเสี่ยง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเสี่ยง  

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมนิก่อนควบคุม หน่วยงานท่ี
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เป็นประจำทุก 5 

เดือน 

น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 

5,000 บาท 

น้อยมาก 1 

 


